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LE MODIFICHE E LE VARIANTI NEI CONTRATTI 
DI APPALTO NEL NUOVO CODICE 

DEI CONTRATTI PUBBLICI (D.LGS. N. 36/2023) 
 

11 Marzo 2024 
 

 
 
 

Relatore 
 

Alberto Barbiero 
Consulente amministrativo-gestionale e formatore 
in materia di appalti e contrattualistica pubblica, 
collaboratore de Il Sole 24 ore 
 
 
 

Programma 
 

▪ Il nuovo quadro normativo: elementi che lo differenziano 
dalla normativa previgente e correlazioni con il diritto 
euro-unitario 
 

▪ Le modifiche “prevedibili”: analisi delle varie fattispecie 
contenute nell’art. 120 del D.Lgs. n. 36/2023  
 

▪ Le clausole per la definizione delle modifiche “prevedi-
bili” e la loro “quantificazione” in relazione al valore 
stimato dell’appalto  
 

▪ Focus: la disciplina del “quinto d’obbligo” come clausola 
di variazione quantitativa predefinita da indicare negli 
atti di gara 
 

▪ Focus: la disciplina della proroga “contrattuale” e le 
possibili clausole per la definizione operativa 
 

▪ Focus: la disciplina della proroga “tecnica”: analisi dei 
presupposti per il suo utilizzo 
 

▪ Le modifiche imprevedibili: le fattispecie che regolano 
le varianti in corso d’opera e d’esecuzione 
 

▪ La procedura per la gestione delle modifiche prevedibili 
e delle varianti nell’allegato II.14 del d.lgs. n. 36/2023 
 

▪ I limiti “quantitativi” per le modifiche prevedibili e per 
le varianti 
 

▪ La disciplina delle modifiche del contratto per le con-
cessioni e gli altri contratti di partenariato pubblico-
privato nell’art. 189 del d.lgs. n. 36/2023 

Modalità di iscrizione: 
Telefonare alla Segreteria SOIseminari: 

011/07.210.31 - 011/23.010.47 
In seguito confermare l'iscrizione  

via e-mail (seminari@soi.it) 
o compilare la scheda sul sito www.soi.it 

 

Quota di partecipazione individuale 
(1 connessione per 1 persona): 

Euro 590,00 più IVA 
 

La quota è comprensiva di documentazione 
scaricabile in formato elettronico e possibilità 

di interagire con il Docente. 
 

Condizioni di particolare favore sono previste 
per iscrizioni di due o più persone. 

 

CORSO IN DIRETTA STREAMING 
La postazione di lavoro (PC, tablet o smartphone) 

deve essere dotata di connessione stabile 
ad internet. 

 

Orario 
Ore 9,00: collegamento all’aula virtuale ed 

eventuale assistenza tecnica 
Ore 9,15: inizio corso 

Ore 13,00: termine corso 
 

Pagamento: bonifico bancario da effettuarsi 
presso Intesa Sanpaolo SpA - Sede Torino 

IBAN: IT13 H030 6901 0001 0000 0071 138 
 

Disdetta: la disdetta dovrà pervenire in forma 
scritta almeno 5 giorni lavorativi prima 

della data dell’evento. In caso contrario sarà 
fatturata l’intera quota di iscrizione. In ogni 

momento è possibile sostituire il partecipante. 
 

Codice MEPA:  
GA24SS027A 

 

SOI Srl - Via Brofferio, 3 - 10121 Torino 
Tel. 011/07.210.31 - 011/23.010.47 

www.soi.it - seminari@soi.it 
 
 

 
 
 

Cod. 24SS027 

 

mailto:seminari@soi.it
javascript:OpenNewWindow('/MEWebMail/Mondo/lang/sys/Forms/MAI/compose.aspx?MsgTo=seminari%40soi.it&MsgSubject=&MsgCc=&MsgBcc=&MsgBody=',570,450)
http://www.soi.it/
mailto:seminari@soi.it

